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INTRODUCERE

In contextul economiei contemporane si geopolitice, caracterizati
printr-un grad ridicat de competitivitate, globalizare, dar si nesiguranta, cu
schimbari rapide ale mediului de afaceri, analiza si predictia activitatii unei
firme reprezinta instrumente esentiale pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

Tn cadrul economiei nationale, Tntreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri)
ocupa un rol deosebit de important, reprezentand un motor al dezvoltarii
economice, al inovarii si al credrii de locuri de munca.

In Romania, IMM-urile inovative contribuie semnificativ la dinamica
mediului antreprenorial, avand capacitatea de a se adapta rapid la schimbarile
pietei si de a valorifica oportunitatile generate de progresul tehnologic.

Capacitatea unei intreprinderi de a-si evalua corect situatia
economico-financiara si de a anticipa evolutiile viitoare constituie un factor
determinant pentru mentinerea competitivitatii si asigurarea dezvoltarii
durabile.

In economia moderna, caracterizati prin digitalizare accelerata,
globalizare si dezvoltarea continua a tehnologiilor informationale, conceptul de
firma bazata pe cunoastere a devenit tot mai important.

Prin flexibilitatea lor organizationala si prin orientarea citre inovare,
aceste Tntreprinderi pot genera avantaje competitive importante, atat la nivel
national, cat si international.

Tn acest sens, metodele si tehnicile de analiza si predictie a firmei permit
identificarea punctelor forte si a vulnerabilitatilor organizatiei, oferind totodata
suport pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare.

In acest context, prezenta lucrare Tsi propune si analizeze metodele si
tehnicile utilizate in evaluarea si predictia performantei unei firme, punand
accent pe particularitatile Tntreprinderilor mici si mijlocii inovative din
Romaénia.

Studiile urmaresc evidentierea importantei analizelor
economico-financiare in intelegerea evolutiei activitatii unei firme inovative,
precum si a rolului instrumentelor de predictie utilizate Tn anticiparea
tendintelor viitoare si Tn sustinerea procesului decizional.
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In prima parte a lucririi este prezentat conceptul fundamental al
intreprinderii, fiind expus de diferiti autori de a lungul timpului, am accentuat
propria definitie a Tintreprinderii bazate pe cunostinte inovative, rolul si
importanta acesteia in cadrul economiei actuale intr-o perpetua schimbare. in
cadrul acestui tip de organizatie, cunoasterea, informatia si capitalul intelectual
reprezintd resursele principale care contribuie la obtinerea avantajului
competitiv si la dezvoltarea sustenabila.

Privind spre viitor, rolul firmelor bazate pe cunoastere va deveni din ce in
ce mai important, pe masurd ce economia globald se va orienta tot mai mult
catre tehnologii avansate, digitalizare si inovare.

Dezvoltarea inteligentei artificiale, a automatizarii si a economiei digitale
va determina transformari semnificative in modul de organizare si functionare
al firmelor. Tn acest context, capacitatea organizatiilor de a genera, gestiona si
valorifica cunoasterea va reprezenta un factor esential pentru mentinerea

Privind spre viitor, rolul firmelor bazate pe cunoastere va deveni din ce in
ce mai important, pe masurd ce economia globald se va orienta tot mai mult
catre tehnologii avansate, digitalizare si inovare. Dezvoltarea inteligentei
artificiale, a automatizarii si a economiei digitale va determina transformari
semnificative in modul de organizare si functionare al firmelor. Tn acest context,
capacitatea organizatiilor de a genera, gestiona si valorifica cunoasterea va
asigurarea dezvoltarii pe termen lung.

Pasiunea autentica pentru cercetare-dezvoltare-inovare ma face sa
consider ca literatura de specialitate este mai bogata cu aceasta lucrare si nu
doar Tinceputul demersurilor, chiar sustinerea Tn mod real si autentic a
implementarii cercetarii-dezvoltarii-inovarii in cadrul intreprinderilor mici si
mijlocii, a institutiilor, in mediului academic si al organizatiilor pe plan local,
cel putin la nivelul comunitatii in care traiesc si activez.



INTRODUCTION

In today’s economic and geopolitical landscape, characterized by intense
competition, globalization, and uncertainty, along with rapid changes in the
business environment, the analysis and forecasting of a company’s performance
are essential tools for informing managerial decisions.

Within the national economy, Small and Medium Enterprises (SMESs) play
a particularly important role, serving as a driving force for economic
development, innovation, and job creation.

In Romania, innovative SMEs contribute significantly to the dynamism of
the entrepreneurial environment, having the ability to adapt quickly to market
changes and capitalize on opportunities generated by technological progress.

An enterprise’s ability to accurately assess its economic and financial
situation and anticipate future developments is a key factor in maintaining
competitiveness and ensuring sustainable development.

In today’s economy, characterized by rapid digitalization, globalization,
and the continuous development of information technologies, the concept of the
knowledge-based firm has become increasingly important.

Through their organizational flexibility and focus on innovation, these
enterprises can generate significant competitive advantages, both nationally and
internationally.

In this regard, methods and techniques for analyzing and forecasting firm
performance allow for the identification of an organization’s strengths and
vulnerabilities, while also providing support for the development of growth
strategies.

In this context, this paper aims to analyze the methods and techniques
used in evaluating and predicting a firm’s performance, with a focus on the
specific characteristics of innovative Small and Medium Enterprises in
Romania.

The studies aim to highlight the importance of economic and financial
analyses in understanding the evolution of an innovative firm’s activity, as well
as the role of forecasting tools used in anticipating trends

future development and in supporting the decision-making process.

The first part of this paper presents the fundamental concept of the
enterprise, as articulated by various authors over time; | have emphasized my
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own definition of the enterprise based on innovative knowledge, as well as its
role and importance within today’s ever-changing economy. Within this type of
organization, knowledge, information, and intellectual capital represent the
primary resources that contribute to gaining a competitive advantage and
achieving sustainable development.

Looking ahead, the role of knowledge-based firms will become
increasingly important as the global economy shifts more and more toward
advanced technologies, digitalization, and innovation.

The development of artificial intelligence, automation, and the digital
economy will drive significant transformations in how firms are organized and
operate. In this context, organizations’ ability to generate, manage, and leverage
knowledge will be an essential factor in maintaining competitiveness and
ensuring long-term development.

Looking ahead, the role of knowledge-based firms will become
increasingly important as the global economy shifts more and more toward
advanced technologies, digitalization, and innovation. The development of
artificial intelligence, automation, and the digital economy will drive significant
transformations in how firms are organized and operate. In this context,
organizations’ ability to generate, manage, and capitalize on knowledge will be
an essential factor in maintaining competitiveness and ensuring long-term
development.

My genuine passion for research, development, and innovation leads me to
believe that this work enriches the specialized literature and is not merely the
beginning of an endeavor, but rather a genuine and authentic support for the
implementation of research, development, and innovation within Small and
Medium Enterprises, institutions, the academic community, and local
organizations at least within the community where I live and work.



Capitolul |

INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCII, CONCEPT
SI DEFINITIE

1.1. Rolul intreprinderii mici si mijlocii

Importanta intreprinderii Tn societatea de azi a determinat dezvoltarea unei
teorii a firmei la nivel microeconomic, teorie legatda de aparitia si
comportamentul intreprinderilor in dezvoltarea lor fizica si economica.

Tntreprinderile mici si mijlocii, concept nou in literatura de specialitate cat
si in viziunea autorilor a fost dezbatut pe larg Tn mai multe opere de specialitate
incd din 1937, dar din 2010 a fost analizat din punct de vedere
teoretico-fundamental, detaliat in lucrarea de specialitate a autoarei Enusi, M.,
(2011).

Conceptul intreprinderii a fost dezvoltat, analizat, expus si Tmbunatatit in
profunzime din punct de vedere structural, organizatoric, economic céat si a
sistemului informational, de catre Enusi, M., (2011), documentare importanta si
necesara care a plus valoare imbogatind literatura de specialitate.

Conceptul firmei a fost expus, analizat, dezvoltat, si imbunatatit din punct
de vedere al activitatii financiare actuale Tn profunzime de catre: Ciuvica—Enusi
M., (martie, 2022), Carp, A., Ciuvica-Enusi M., (octombrie, 2022), Carp, A.,
Ciuvica-Enusi M., (mai, 2025) editia a ll-a revazuta si adaugita, concept
important si necesar antreprenoriatului roméan, contributor de baza al economiei
nationale.

Inovarea n fintreprinderile mici si mijlocii, concept nou dezvoltat si
dezbatut de catre: Peter Drucker (1989), Alplopi, (2002), Verboncu N., (2005),
Bobancu (2007), Gheorghe si alti (2009), Enusi, M., (2011), subiectul a fost
tratat si expus la modul ideal in literatura de specialitate.

Toti au dezvoltat acest concept din punct de vedere teoretico-fundamental,
si mijlocii, tabloul nu este complet, si nu avem o imagine de ansamblu asupra
economiei organizatiei respective fara acest tablou.

Subiectul nefiind tratat prezinta interes si ca urmare, in cadrul acestei
lucrari de specialitate ,,Metode si tehnici de analizd si predicsie a firmei”
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propun o0 analiza detaliatd a activitatii de inovare in cadrul intreprinderii mici si
mijlocii inovative din Romania, pentru a avea o idee de ansamblu asupra
progresului in economie datoritd inovarii.

Atingerea performantelor economico-financiare la nivel international si
national presupune nu numai cunoasterea metodelor, tehnicilor specifice, a
problemelor cu care se confrunta intreprinderile mici si mijlocii, ci si realizarea
unor activitati de analiza si predictie a intreprinderii in ansamblu sau, a unor
parti componente ale acesteia, pentru dezvoltare.

.In timp ce fintreprinderile mici si mijlocii au fost recunoscute ca
importanti jucatori economici in lumea dezvoltata, contributia acestora este in
crestere mai ales datorita provocarilor intdmpinate in procesul de dezvoltare
economici si integrare economici globald! (2003).

Autorii, Storey (2000), Nanes, M., (2000), CCPS (2016), Nastase, G.,I.
(2018), Dalota, M., D., (2020), Baragan, L.G., (2020), Ciuvica—Enusi, M.,

(mar.2022), Carp, A., Ciuvica-Enusi M., (oct. 2022) Nicolescu, O.,
Nicolescu, C., (2025), Carp, A., Ciuvica-Enusi, M., (mai 2025), au abordat si
dezvoltat in profunzime conceptul fundamental al intreprinderii, din punct de
vedere structural, organizatoric, economic cat si a sistemului informational.

Trasatura comuna a tuturor firmelor constd in faptul cd ele procurad
resursele de intrare (materiale, forta de munca, energie, informatii etc.),
actioneaza asupra acestora transforméndu-le cu ajutorul tehnologiilor si a
metodelor de munca in produse si servicii, oferindu-le mai apoi spre vanzare
clientilor (beneficiarilor).

Consider ca ,,intreprinderea este organizatia care detine si utilizeaza
factorii tehnologici, factorii umani si multiple resurse in concordanta cu
obiectivele acesteia prin planurile organizagiei implicit si planurile de afaceri,
atat prin planificarea acriunilor si controlul acestora cét si a resurselor umane
cu un scop bine definit de maximizare a productivitatii muncii céat si a profitului

care asigurd continuitatea si sustenabilitatea firmei pe termen cat mai lung™2.

! Graafland, J., van de Ven, B. and Stoffele, — “Strategies and instruments for organising CSR
by small and large businesses in the Netherlands”, Journal of Business Ethics, 47:1, 2003, pp.
45-60;
2 Enusi, M,—,Analiza si Predicria Activitasii de Inovare a Intreprinderilor Mici Si Mijlocii
Bazate pe Cunostinge din Romdnia”, Tribuna economica — Bucuresti, 26 mai 2010, Nr. 21, p.
66-69;
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